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“Vatanini en ¢ok seven,
gorevini en iyi yapandir.”
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiar yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tani,

Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan stheda.
Cani, canani, buatiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden llahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g&gsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Kurum ve o kurumun fertlerinin gelismesi i¢in mutlaka planlama yaparak sevkle calismasi
gerekir. Plan yapildiginda her fert ne zaman ne yapacagim bilir. Islerini yaparken zaman israfinin da
Oniine ge¢cmis olur. Kurum calisanlari istekli olmalidir, moralleri iyi olmalidir. Huzurlu olmalidirlar
ve problemleri minimuma indirilmelidir. Problemli bir kisiden basarili isler beklenemez. Istekli
olmasi, huzurlu calisma ortamiyla saglanir. Kurumun huzurunu bozacak seylere meydan
verilmemelidir. Istekli olmalidir ¢iinkii istek olmadan yapilan islerin basarili olmasi egitimde
miimkiin degildir. Kurumu olusturan fertler kurumu gelistirmek, devamli daha iyiye ulagsmak i¢in
izlemeli arastirmal1 ve diisiinmelidirler. Ortak diisiinme mutlaka basarili caligmalar meydana getirir.
Bu benim fikrim duygusu ferdi mutlu eder ve isine dort elle sarilmasini, sevkle ¢caliymasini saglar.
Mutlu fert daha iyi ve verimli calisir. Genis katilimli toplumlarda problemler az oldugu gibi
coziimleri de daha kolaydir. Kurumlarda her zaman her yerde egitim, yaparak yasayarak egitim tam
O0grenme sagladig1 gibi basarma becerisini sosyal yasamin geligmesini ve fertlerin mutlu olmasinm
saglar. Toplumu olusturan fertler ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini gelistirmelidir.
Donanimli olmalidirlar Farkli yontemler ve farkli isler bilen fertler olmalidirlar. Cagimiz teknoloji
cagidir. Teknolojiye ayak uyduran islerini kolay, dogru, ¢cabuk yapmakta, bir¢cok bilgiye ¢ok kisa
zamanda ulasabilmektedir. Boylece zamanini1 daha verimli sekilde kullanabilmektedir. Teknolojiye
ayak uyduramayan toplumlar geri kalmaya somiiriilmeye mahkiimdurlar. Teknolojiyi yakalamisg
donanimli fertleri olan kurumlar basarili isler iiretirler. Bu planlamalarin basarili ¢aligmalar
meydana getirmesi ve kurum yonetimlerini gergek islerinden uzaklastirmadan birlikte calisma

duygusunu gelistirmesi dileklerimle...

Giirsan AYSEVINC
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere
5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Giirsan AYSEVINC Okul Miidiirii Tuba YUCE Miidiir
Yardimcisi
Tuba YUCE Miidiir Hilal BAYRAKTAR Smmf Ogretmeni
Yardimcisi KINALI
Cagla AYDIN Smif Ogretmeni | Dilek DEMIRHAN Ingilizce
Ogretmeni
Elif TURKER ACAR Smif Ogretmeni | Gozde ERENEL Ozel Egitim
Ogrt.
Nese ELMASKAYA Okul Aile Birligi | Giilseren YALCIN Okul Oncesi
Bagkani Ogrt.

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda ongdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarma dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmstir.



Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (DPT, 2006).

Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalari
kapsaminda okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarmin, velilerin ve 6grencilerin
goriisler1 almnarak GZFT analizi yapilmig, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Cumhuriyet Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan Oncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma siireci tamamlanmaigtir.



STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilan ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

Ust Politika \ (/ Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik </‘////

Plani

Cumbhuriyet ilkokulu
Stratejik Planlan

Sekil 1. Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi



e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz-
PESTLE))

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Pmarhisar ilge merkezinde, Dere Mahallesinde bulunmaktadir. 1976
yilinda temeli atilan okulumuz 6 aylik bir zamanda 4 derslik olarak yapilmistir.6 kasim 1976
tarihinde 5 d6gretmenle 6gretime baslamstir.

1978-1979 6gretim yilinda kendi biinyesinde Anasinifi agilmastir.

2002 yilinin Haziran aymnda 8 derslikli (8 derslik + 1 idare odasi1) 2 kath bir bina
yapilmasi kararlastirilmistir. Yapilan incelemeler sonucu yeni binanin kuzey-dogu yanina
kalorifer dairesi i¢in ek bina yapilmistir.

2003-2004 egitim 6gretim yilinda 8 derslik ile ilkogretim okulu olarak hizmete
acilmustir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilkokula doniigsmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesi i¢in okulumuzda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
yapilmigstir. 2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programu kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege YoOnelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT (SWOT) Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli
Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistur.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Giirsan AYSEVINC baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmus,



stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerc¢eklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri tespit edilmistir:

e COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol act1.

e Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, c¢evrimigi egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

e Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmaistir.
Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

e Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma
yol agmistir. Bazi 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir.

lyilesmeler:

e Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

e Okul binasinim i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

e Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

e Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

e Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:
e Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
e Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
e (alisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
e Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi1 ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasu.
e Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gdrev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturuldu. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakismnin olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde
kullanilacaktir.



YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigmma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig flkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

) Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1t Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin  Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig I[lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
o

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler
3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Voleybol

Basketbol

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil fslemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler



FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiittiphanenin etkin kullanimi
Bilgi
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglamak

teknoloji donanimlarimin siiflarda

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

3 Proje ¢cahismalan
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Midiirligii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortammin gelistirilmesi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.



Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif §gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen sinif ve ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amaclanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

* Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

* Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

*Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu- olumsuz)

* Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

* Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu firiin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilar
ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.
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PAYDAS STRATEJISI
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Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliveti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasimn Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsammda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tirii/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarm ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tiriin/hizmetin hangi yararlameilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aragtir

STRATEJiK PLANI (2024-

CUMHURIYET ILKOKULU 2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET




SONUCU

S,IAR GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goériisebiliyorum. 3.62 72.40

2 Okul midur ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 3.57 71.40

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 3.58 71.60

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler 4.21 84.04

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya goére uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20

10 | Okulun ici ve disi temizdir. 3.25 65.00

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80

13 ((j)il_;zljélrj‘?;lérzﬁealk{:(tjﬁr.li miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25

CUMHURIYET iLKOKULU STRATEJ %g;AN 1(2024-
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %




1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanmima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 ;1;1:1111;?;3?? yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 82 07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 é?gztri:l:;lrir; I;);;ﬂll;rllrlvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 R4.14
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
CUMHURIYET ILKOKULU STRATEJ%;;;AN 1(2024-
“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMN gg;%EgUANKET

SIR )

Nzt) GOSTERGELER SONUC SONUC %




1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 303 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 C.(')c.l'lg"umun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 377 75 33
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O}(ulumuzda yet_erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35 70.33
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarim, varhklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarinm belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamas: ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk
saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.




Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma

oranlar1

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik ozelliklere dair detayli siiflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar:
kullamilarak hazirlanabilir.

e-okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarint da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Y onetim

Okul Mudiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilari

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osretmenleri (Yok)
OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef

boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle

kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,

Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Servisi, Smif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmast Kurulu Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarin1 geligtirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2.7.2.insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligimin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
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stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-dgretim siireci”, okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak

belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarmim etkili halde gerceklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, caliganlari
motive etmektedir.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak igin yilda en az bir kere ¢aligsanlarm katilimiyla
yemek diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-dgretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriini
yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Miidiir Yardimcisi
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Midiir yardimcisi, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ders okutmak

2. Kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

3.  Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarinin 4’iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg ve esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.

©ow

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimcet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince verilecek her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Ziyaretgileri karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, diizenlemek,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Ao~

Okulumuz Cahsanlarina iliskin Bilgiler

Erkek Kadin Toplam

ir Yardimeisi 1 1 2

Simf Ogretmeni 0 8 8
Brans Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 2 13 15




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yili itibartyla

10 y1l iizeri

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
1 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1 1

1

0

0

1

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

1-3Y1l

Kadin

Erkek

Toplam

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

W W] WwW| w
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 3 1
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 0 0 12 0 12 0
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

=
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7 g %« Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 11 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Lab. X
idari Odalarin Alam (m2) 33 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 710 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2420

Okul Kapah Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 375

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 10

Siif Ogrenci Dagihm
SINIFI Kiz Toplam

Anasinifi A 10 18
Anasinifi B 7 18
Anasinifi C 4 12
1/A 11 24




2/A 13 11 24

2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acgik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin
iyilestirilmesi ve yaygmlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arac-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagsmaktadir. Anasmiflar1 hari¢, ana bina ve ek binadaki tiim smiflarimizda akili tahta
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga
¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi
ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmasgtir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarn, elektronik cihazlarin (bilgisayar, akilli tahta, fotokopi
makinas1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotajlara kars1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-gerecler Miktar1
Akilh Tahta Sayisi 9 TV Sayist 0

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayist 3



Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 yok 0 1
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odasi yok 0 0
Cok Amagl Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 0
Arsiv yok 0 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Y1illik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.




Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi g¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarimaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama -
Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, internet giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.700 10.500 32.300
Kigiik Onarim 2.300 1.000 2.700
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 7.500 2.000 1.000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
GENEL 28.500 13.500 36.000




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 1 1 0 0 0
9 Ana Smifi 3 2 1 0 0
10 TOPLAM 15 15 2 0 0

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre  analiziyle  okul/kurum iizerinde etkili olan veya  olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farklh
egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin
etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.



Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullamlabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,
0 Ailelerin ve ogrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenmeyvs.),

Niifus artis1,

Gae,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,liiks yagama diiskiinliik kirsalalanda kentsel

asam),

0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

0 e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.



Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci mevcutlarimin ¢ok kalabalik olmamasi,
Cahsanlar Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi,
Veliler (Coziim odakli veli profiline sahip olmasi,
Bina ve Yerleske Ulasim agisindan uygun yerde olmasi,
Donanim Giivenlik kameralar1 ve siniflarda projeksiyon olmasi,
Biitce Bagis kampanyalar1 konusunda girisimei kadroya sahip olmasi,
Yonetim Siirecleri Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, adil ve
demokratik bir yonetim anlayisinin hakim olmasi,
Idare-Ogretmen-Ogrenci- Veli iletisiminin olumlu olmas,
Tletisim Siirecleri Yenilikleri takip ve tesvik edici diislince yapisina sahip olmak.
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin evlerinde ¢cahsma ortamlarmin yeterli olmamasi,
Cahsanlar Personeller arasinda yeteri diizeyde uyumlu ¢aligma aliskanlig1 olmamast,
Veliler Veli-6gretmen isbirliginin yetersiz olmasi,

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin materyal a¢isindan eksik olmasi,

Donanim Miizik, teknoloji tasarim siniflarmin ve materyallerinin olmamasi,
Biitce Biit¢e konusunda sikint1 yasanmasi,

Yonetim Siirecleri  Idareci eksiginin yasanmast,

Iletisim Siirecleri ~ Ogrenci-6gretmen-veli iletisiminin smirli olmasi,

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Okul ve ¢evresinin kalkinmasin saglamaya yonelik projelerin siyaset ile

ilgilenen kisilerce tesvik edilip yayginlastirllmaya ¢ahsilmasi
Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi
Ekonomik Cevre kdylerde tarim ve hayvanciligin yogun sekilde yapilmasi sebebiyle gelisen

bir ilge olmasi,
Y akin mesafelerde bulunan fabrikalar



Sosyolojik Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla yakin isbirligi icerisinde
bulunmasi.
Basarili, alanlarinda kendini kanitlamisg 6gretmenlerin gérev yapmak igin tercih
ettigi bir okul olmasi.

Ilge genelinde ¢ocuklarm okula gdnderilmesine verilen dnemin artmakta olmasi

Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmast

ADSL baglantisinin olmasi

Mevzuat- MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Yasal
Ekolojik Hava sartlarmin okulu kesintiye ugratmamasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Mevzuat- Egitim 6gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
Yasal yonlendirilememesi

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekolojik Ilgenin kiigiik ve az niifuslu bir ilge olmasidan dolay1 ortaokuldan sonra ilge dis1
okullar tercih edilmesi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul oncesi egitimde
okullagma.

o Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim
Opgrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

o Ogrenci basaris
Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar
Dezavantajh 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizlt
ve yaygin olmast.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

A Ui A W N -

Ozel 6gretimin pay

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Ozel egitime erigim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime erigimi

Osrenci
Hazir olus
Saglhik

Kazammlar

Ogretmen

Erken ¢ocukluk egitimi

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1




Osretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik

Ol¢me ve Degerlendirme

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yabanci Dil Yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik

Beseri Alt Yap1

- Insan kaynaklar: planlamast

- Insan kaynaklar: yonetimi
- Insan kaynaklarimn egitimi ve gelistirilmesi

- Fiziki ve Mali Alt Yapi
- Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli biitceleme

- Donatim

Yonetim ve Organizasyon

- Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
- Izleme ve Degerlendirme

- Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim

- Cogulculuk
- Katilimeilik

- Seffaflik ve hesap verebilirlik
- Kurumsal Rehberlik ve Denetim

- Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

- Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmast
- Elektronik veri toplama ve analiz

- Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, her bir 6grencimizin
essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali,
diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmek.

3.2. Vizyon

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler
yapabilen nesillerin yetistigi, biitiin O0grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda
hayata ve bir iist 6grenime hazirlandigi; diinii bugiine, bugiinii yarina baglayan kopriilerin
kuruldugu, yonetici, 6gretmen, personel, 68renci ve velilerin elbirliiyle cevrede, bolgede
ve llkede “model okul” olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1.Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2.Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3.Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4. Kurumda c¢alisan herkesin katilim ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5.Saglikli bir ¢aligma ortamu igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6.Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
7.Kendimizi gelistirmeye Onem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8.0grencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9.0kulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10.Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11.0grenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
12.Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13.0grencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.



14.Sevgi ile baglamak egitim-6gretimde ilk adimdir.
15. Atatiirk ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

16.0kulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci O6grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

4.2. Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut Hedef
gostergesi

2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%) %100 %100 & %100 %100 @ %100

PG.1.1.b Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis %100 %100 %100 %100 %100
olanlarin oran1 (%)(ilkokul)

PG.1.1.c = Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin %100 = %100 %100 @ %100 %100
orani (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve d6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0
yabanci 6grenci orant (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 0 0 0 0 0
1y



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. | Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin | Okul Stratejik Plan | Eyliil ay1
1. | tespiti caligmasi yapilacaktir. Ekibi
1.1. | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve | Miidiir Yardimcis1 | Eyliil ay1
2 |erken wuyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
1.1. | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri | Stf rehber | Her aym  son
3 |ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler | Ogretmenleri haftasi
yapilacaktir.
1.1. | Anasinifi egitiminin, egitimde devamin | Okul Oncesi | Doénem iginde iki
4 | 6nemi ve getirileri hakkinda velilere ve | Ogretmenleri kere
ogrencilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
1.1. | Okulda yapilacak sosyal faaliyetlere | Miidiir Yardimcis1 | Donemde iki kere
5 | o6grenci ve ailelerin  katilmi tesvik
edilerek  okulu sevdirme ¢alismasi
yapilacaktir.
1.1. | Akademik  basarty1  arttrmaya ve | Siuf ve Ingilizce | Her hafta
6 | 6grencilerin biligsel eksikliklerini | Ogretmenleri
gidermeye yonelik caligmalar
yapilacaktir.
1.1. | Devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan | Miidiir Yardimecis1 | Her  aym  son
7 | erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin haftas1

arastirmalar yapilacak ve veli ziyaretleri
yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.




Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yOonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1

artirilacaktir.
No Performans Mevcut Hedef
gostergesi
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Ogrencilerin akademik basar1 diizeyi %90 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.b | Y1l iginde basarisinda artis %25 %25 | %30 | %35 @ %40
gozlemlenen 6grenci sayisi
PG.1.1.c. | Gergeklestirilen sanatsal, bilimsel, %80 %90 | %97 | %98 | %100
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci orani
PG.1.1.d. | Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci %10 %10 | %15 | %20 | %25
orani
PG.1.1.e. | Bilgisayar etkin bir sekilde kullanan %70 %80 | %85 | %90 | %90
Ogrenci orani
PG.1.1.f. | Okulumuzda y1l i¢inde diizenlenen %25 %50 | %70 | %90 | %100
sosyal ve sanatsal faaliyetlere katilan
Ogrenci orant
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. | Ogrencilerin akademik basar1 diizeyi | Smif ve Ingilizce | Olgme ve
1. | belirlenecek,  basarisizlik  yasayan | Ogretmenleri degerlendirme

Ogrencilerin basarisiz olma nedenleri
belirlenecek ve  gerekli  Onlemler
alinacaktir.

caligmas1 sonrasi

1.1. | Ogrencilerin  basarilarinin ~ arttiriimasi
2 | i¢in ders tekrar1 ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Suuf ve Ingilizce

Ogretmenleri

Her hafta

1.1. | Okulumuzda  gergeklestirilen  kitap
3 | okuma saatleri durmaksizin devam
edecek ve kitap okuma aliskanligi
pekistirilmeye ¢alisilacaktir.

Smif Ogretmenleri
ve Okul idaresi

Her giin altinci dersin
son yirmi dakikasi

1.1. | Her
4 | belirlenecek ve

ay en fazla kitap okuyan G6grenci
odiillendirme

Smif Ogretmenleri
ve Okul Idaresi

Her ayin son haftasi




yapilacaktir.

1.1. | Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda | Smif 6gretmenleri | Donem icinde en az 1
5 | tiyatro ve miizik Okul rehber kere

Caligmalar1 yapilacak, kutlama ve anma | 6gretmenleri

giinlerinde milli Okul idaresi

bayramlarda konuya yoOnelik tiyatro,

rond, piyes, oratoryo caligmalarin

yapilacaktir.
1.1. | Egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, | Sinif 6gretmenleri | Egitim-0gretim siiresi
7 | kiilttirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, | Okul rehber boyunca

cesidi ve oOgrencilerin s6z konusu | 6gretmenleri

faaliyetlerin takibi yapilarak katilim | Okul idaresi

orani artirilacaktir.
1.1. | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verim | Okul Idaresi Egitim-6gretim  siiresi
8 | ve etkililiginin arttirilmas1 i¢in okul | Smnif Ogretmenleri | sonunda

oncesi ve ilkokul kademesinde | Ingilizce

kullanilan ders ara¢ ve gereglerinin | Ogretmeni

sayis1 ve c¢esidi arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

No Performans Mevcut Hedef
gostergesi
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.1.1.a | Okulda diizenlenen rehberlik
faaliyetleri (mesleki rehberlik, %15 %25 | %40 | %50 | %92 | %100
smav kaygisi, 6zgiiven
kazandirma etkinlikleri vb.) orani
PG.1.1.b | Rehberlik faaliyetlerinden 180 190 | 195 | 200 | 220 | 237
yararlanan dgrenci sayis1
PG.1.1.c. | Velilere yonelik yapilan rehberlik 1 2 3 4 4 5
bilgilendirme sayis1
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. | Okulda diizenlenen rehberlik faaliyetleri | Smif Ogretmenleri | Egitim ve 6gretim yili
1. | (mesleki rehberlik, smav kaysisi, | Okul idaresi boyunca
ozgliven kazandirma etkinlikleri vb.)
orani arttirilacaktir.




1.1. | Rehberlik servisinden yararlanan | Smif Ogretmenleri | Egitim ve 6gretim yili
2 | dgrencilerin sayisi arttirilacaktir. Okul idaresi boyunca
1.1. | Etkili ve verimli ders calisma, zamam | Smif Ogretmenleri | Egitim ve 6gretim yili
3 | etkili kullanma ile ilgili her smifta | Okul idaresi boyunca
ogrenci bilgilendirme sunumu
gerceklestirilecektir.
1.1. | Bagimlilikla  miicadele,  beslenme, | Smif Ogretmenleri | Egitim ve 6gretim yili
4 | saghk, hijyen ve verimlilik seminer | Okul idaresi boyunca
calismasi1 yapilacaktir.
1.1. | Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili | Smif Ogretmenleri | Egitim ve 6gretim yili
5 | anne baba tutumlar1” ile ilgili rehberlik | Okul idaresi boyunca

hizmetleri verilecektir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olabilmesi i¢in her tiirlii
giivenlik 6nlemleri alinacaktir.

No Performans Mevcut Hedef
gostergesi
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.3.1.a | Okulumuzda is giivenligi, %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

yangin egitimi, hijyen egitimi
alan personelin tiim personele
orant

PG.3.2.b | Okulumuzda bulunan giivenlik

gorevlisi sayisi

PG.3.3.c. | Okulumuzda bulunan sinif

kiitiiphanedeki kaynak sayis1

250 300 | 350

400 | 450 | 500

PG.3.4.d. | Mevcut kamera sayis1 4 4 6 6 6 6
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1. | Okulumuzda is giivenligi, yangin Okul Idaresi 2020 yili Haziran
1. | egitimi, hijyen egitimi alan personel Ogretmenler ay1

sayimizin arttirilmasi saglanacak ve
alinan bu egitimler 6grencilerimizin
diizeyine uygun olarak
Ogretmenlerimizce dgrenciye
aktarilacaktr.




1.1. | Okul kitaphigimizda bulunan kaynak | Okul Idaresi 2020 yili  Aralik

2 | sayismin arttirilmast igin gerekli calisma | Ogretmenler ayl1
ve etkinlikler diizenlenecektir.
1.1.  EBA’da bulunan igerikler hakkinda | Okul Idaresi 2019-2020 Egitim-
3 | 6grenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek Ogretim y1l1 sonu
ve EBA’nin derslerde aktif kullanimi
saglanacaktir.
1.1. | Okulumuzda bulunan mevcut kamera Okul idaresi 2019-2020 Egitim-
4 | sayismin arttirilmasi ve giivenlik Ogretim yil1 sonu

tedbirinin {ist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in
gerekli Onlemler alinacaktir.

1.1. | Teknolojinin egitim alaninda daha etkin | Smif Ogretmenleri | 2019-2020 Egitim-
5 | kullanilmasini  saglamak ve egitim- | Ingilizce Ogretim y1l1 sonu
ogretim faaliyetlerinin veriminin | Ogretmeni
arttirilmasi igin derslerde akilli tahtanin | Okul Idaresi
daha aktif olarak kullanilmas1 tesvik
edilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Il Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
| | Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

| | Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Il Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

|l Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
8.200,00 TL’lik kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

1900 2000 2100 2200 8200

1900 2000 2100 2200 8200

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmas: ve hedeflere
iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarm yani sira yil i¢gindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngdriilmektedir.

Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinm tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsamimda, Midirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar: tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.




Yiin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici baskanliginda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin |
yilinilk & ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin |

/ tespiti

r ™,

Yilhk gerceklesme ( \"‘
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun |
degerlendirilmesi list ydneticiye sunumu
\ ;
’/' ™
Yillik gerceklesme ‘ e =
durummlarini iceren raporun vil sonu gdsterge
ist yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
R Ve =, ’J
' Stratejik planda yer |
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti |
% )
Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci
Izleme .. . - . o
< . Gerceklestirilme 1zleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
v . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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